Entrevista

Jesus Serra Farre,

JesUs Serra recorda amb nostalgia la seva época dau-
rada, la qual reprodueix aguesta fotografia, captada en
plena competicic I'any 1969, quan tenia 19 anys.

president de TACEM i conseller delegat de Bagueira Beret,

“No ens hem de quedar enrere vers Andorra i Aragd”

|:| Celes Piedrabuena @ Arxiu

Ara fa poc més de dos anys, Jesus Serra va ser escollit
president de I'Associaci® Catalana d'Estacions d’Esqgui i
Activitats de Muntanya (ACEM) en substitucié del trista-
ment desaparegut Josep Pujol, qui ho havia estat
durant vuit anys. En aquest marge de temps, el qui
també és conseller delegat de Baquéira Beret ha vist i

patit les dificultats que han sacsejat el sector de la neu
a Catalunya, perd també ha vist amb satisfaccid com
sorgien brillants iniciatives per mirar d'enfortir el que per
a tots esta considerat com un dels principals motors
economics de les comargues de muntanya.

Precisament per aquesta rad, per la forga dinamit-
zadora que arrosseguen les estacions catalanes alla
on es troben ubicades, Jesus Serra creu que s'ha de
diferenciar molt bé el que és una estacid en si i els
beneficis que se’n deriven, dels negocis que creixen
al seu voltant. Ell té clar que una estacié ha de ser
ambientalment i politicament sostenible, com també
veu amb molt optimisme l'interés de I'administracio
catalana per mirar de regularitzar el sector de la
neu a Catalunya. Diu que no coneix el Pla director de
la neu en la seva totalitat, perd valora positivament
el fil argumental d'aquest, el qual no pretén sind
consolidar les estacions d'esqui catalanes. Un pen-
sament que el conseller delegat de Baguéira Beret
té al cap des que s'aixeca fins que se'n va a dormir,
ja que sent una especial devocié pels esports
d'hivern, especialment per I'esqui alpi.

Com es presenta aquesta temporada que esta a punt
de comencar?

Amb optimisme. Penso que l'esqui catald millora,
que intenta seguir el ritme de I'esqui d’Andorra i
Aragd, perd ens costa. Aramédn té uns projectes
molt ambiciosos i esta invertint molts diners, el
mateix cas que Andorra, i el Pirineu francés també.
Nosaltres no ens hem de quedar enrere. Fem el que

Un gran afeccionat a la neu

En un mén com el que vivim acostuma a passar
massa cops que els directius i presidents que
regeixen algunes associacions tenen un gran
coneixement de I'esport pero no en sén practi-
cants. JesUs Serra €és tot el contrari. Als sis anys
ja es va calcar els seus primers esquis i va ser un
dels primers privilegiats que va gaudir del primer
telecadira del Pas de la Casa. Una passid per la
neu que no ha abandonat mai i que el fa sentir
tant jove com el primer dia.

Quan vau comencar a esquiar?

Guan tenia sis anys, a Navacerrada i @ Candanchu.
Hi havia tradicio familiar?

Si, aleshores jo vivia a Madrid, ja que el meu pare
shavia traslladat. Els caps de setmana anavem a
Navacerrada. Aleshores no esquiava practivament
ningd. Era amic de Paquito Fernandez Ochoa, feiem
curses junts i també vaig esquiar @ Candanchd pos-
teriorment, que en aquell temps era la gran estacid
dels Pirineus, amb la Molina. Després ja va venir a
Andorra amb el telesqui. Quan vam anar-hi va ser
la bogeria, pero no hi havia res més que el telesqui
del Pas de la Casa.

Encara esquieu?

Si, si, faig el que puc.

Heu practicat surf de neu?

No, no le he practicat mai. A partir dels 50 les cai-
gudes d'esquena sdn una mica fotudes.

Els vostres fills esquien?

La meva dona té dos fills i esquien tots dos.

podem, pero costa.

I qué cal fer per aprofitar el rebuf i assolir posicions
capdavanteres?

El que cal fer és el que s'esta fent, que és que des
de I'administracid es recolzin els projectes de les
estacions d'esqui i consolidar el que hi ha; intentant
que els processos de permisos, dentrar a les vies
administratives i de poder esgotar tot allo que es
pot arribar a fer en una estacid catalana, es pugui
fer sense gaires entrebancs; com s'esta fent a
Andorra o0 a Aramadn. De totes maneres, si jo hem
poso en la pell de I'esquiador catald, m'agrada que
tothom tiri endavant i hi hagi una sana competéncia.
S’hauria de fidelitzar més Pesquiador catala? Que en

“Implantar el forfet Unic

no és tan facil com sembla”

penseu del Pla director de la neu?

Bé, encara no coneixem el Pla en la seva totalitat. Si
les linies basiques, i sembla que vol anar en la linia
de consolidar les estacions d'esqui catalanes i de dei-
xar clar fins a on poden créixer, i que ho facin amb els
recursos suficients per tal que cada estacid que fun-
cioni tingui cara i ulls, que les que tinguin dificultats
financeres tinguin la dimensid adequada per no tenir-
les, o que les que tenen projectes immabiliaris espe-
culatius no es puguin fer, perd es pugui actuar duna
altra manera. De forma que les funcions que tenen les
estacions d'esqui dintre de les comarques dels
Pirineus, de desenvolupament de zones de muntanya,
estigui garantida, tant per la propia estacid i comarca
com per la poblacié. Una estacid ha de ser ambiental-
ment i politicament sostenible.

Un dels punts que esmenta el Pla director de la neu
és el de la possibilitat de llancar el forfet dnic per a
totes les estacions catalanes, qué us sembla aguesta
opcio? Podria ser una bona forma d’afavorir la mobhili-
tat dels esquiadors catalans, 0i?

Aquest és un tema discutit. Basicament per quiestions
objectives. El forfet dnic és molt facil destablir. Té molt
sentit quan es dorm en un lloc i es pot anar a esquiar a
cinc estacions, com és el cas d’Andorra, de la
Cerdanya, de les estacions franceses de la Cerdanya;
perd és més dificil de contextualitzar quan una estacio
esta separada de l'altra 300 o 400 quilometres. Es un
altre concepte. L’ACEM treballa en el concepte de for-
fet dnic o en una altra formula, pero no és tant facil
dimplantar com sembla. S que es podria implantar el
forfet dnic alla on hi hagi proximitat a les estacions,
perd s'ha de treballar més el tema.

Després estaria 'opcié d’allargar la vida de les esta-
cions d’esqui, que s’obrissin més a P'estiu i que fossin
més com a centres de muntanya.

L'idea que ens agrada a tots €s que les estacions
sedueixin al turisme, i el turisme no tant sols €s
hivern, sind que també és estiu. El turisme vol dir
que tota la comarca —restaurants, comergos i

Jesus Serra, al seu despatx de 'ACEM.

hotels— estiguin oberts més mesos. Des d'aquest
punt de vista, 'ACEM esta a favor d'aquesta idea,
pero sempre deixant molt clar que les estacions
d’esqui tan sols treballen a I'hivern, i que el que
poden fer €s ajudar a les comarques a funcionar
millor a I'estiu.

RAbans comentaveu el tema immobiliari, moltes hi
basen la seva principal font d’ingressos, quan potser
s’haurien d’obrir noves aixetes.

Les linies que esta treballant el Pla director de la
neu de la Generalitat de Catalunya és buscar que les
estacions no s’hagin de recolzar en el tema immobi-
liari per tirar endavant un projecte. Jo haig de dir
que aqui hi ha una certa falacia. Molta gent associa
les paraules estacio d'esqui i immobiliaria, i és com
associar com una platja de la costa amb els hotels
que s'hi fan. Una cosa és la platja, que atrau el turis-
me i la construccio de segones residéncies, i per
tant hotels, restaurants, etc. i l'altra, els hotels que
s'hi obren. Les estacions d'esqui podriem dir que
son com les platges que atrauen el turisme a zones
de muntanya, que si no, no tindrien aquest atractiu.
Jo separaria l'estacio d'esqui i els efectes que pro-
dueix l'estacid, com és el desenvolupament del turis-
me i totes les seves conseqiiéncies, unes de negati-
ves i altres de positives. Es a dir, que no s'ha de dir si
una estacio d'esqui és bona o dolenta, siné controlar-
la. Fer una estacié com un punt de desenvolupament,
que ajudi a desenvolupar una zona de muntanya i, a
partir d'aqui, controlar-ne tots els efectes negatius.
Es a dir, que I'exit d'una estacio d'esqui pot provocar



Amb 23 anys el president de 'ACEM ja
protagonitzava portades com aquesta, la
del folleté de Vagueira de I'any 1973.

una série de problemes. Per tant, crec que l'adminis-
tracio és qui ha d'anar-hi i controlar aquests proble-
mes i no culpar a una estacid de generar-los.

Esteu content amb la feina de Padministracid?

Des de I'ACEM diem que per solucionar un problema
s'ha de comprendre i coneixer-lo, i estem veient que
des de I'administracic s'estan bolcant per conéixer i
estudiar totes les problematiques que envolten les
estacions d'esqui. A mi aquesta actitud m'agrada
molt, ja que s un primer pas, perqué després es
prenguin decisions més encertades.

Els tecnics de la Generalitat s’han apropat a vosaltres
o han anat per lliure?

Les dues coses. Ens han consultat, pero també han
treballat amb bastant independencia, perd ens han
informat suficientment, i en determinats moments del
desenvolupament del Pla director de la neu, se'ns han
adregat. Sempre voldriem que I'’Administracio ens
escoltés més, pero no ens podem queixar. La base del
Pla de la Neu, que és un pla sectorial que esta inserit
dins d'un pla territorial, és un estudi de la situacic de
la neu a Catalunya. Un estudi que va fer IACEM. Li va
encarregar a una consultora que estudiés quina era la
situacio del sector de la neu a Catalunya, quin era el
seu mercat, la seva oferta, les inversions que calien,
els llocs de treballs que generava, les variables econo-
miques, l'efecte sobre I'economia de les comarques,
etc. Un cop fet, aquest informe, que va pagar l'admi-
nistracio, va quedar en les mans d'aquesta i es va tre-
ballar sobre aquestes idees. A partir d'aqui ens han
informat. No ens han consultat gaire més, pero si que
ens escolten. L'important €s que s'hi interessin, i a
partir daixo si cometen una errada, sera perqué volen,
no pas per ignorancia.

Perd, realment la situacio de les estacions catalanes
és una mica delicada. Només cal pensar en la incer-
tesa que planeja damunt Rasos de Paguera, Port Riné
o Espot Esqui. Probablement a Paficionat, li costi
d’entendre com es pot arribar a aguesta situacié.

La temporada passada els promotors de Rasos van
decidir tancar perqué no sortien els nimeros, ja que
fa dues temporades van tenir molta neu i no van
sortir els resultats. Cada estacié és un mén, perd
no m'atreveixo a dir que no obriran. M'agradaria que
obrissin, perd tenen les seves dificultats. Espot
Esqui té dificultats amb el deute que té amb
I'lnstitut Catala de Finances. També és un problema
que té Port Ainé. Desde I'ACEM tenim dues ver-
sions, la del propietari de l'estacid i la de I'adminis-
tracid com a creditor. Tots tenen interés a continuar
l'activitat i estem segurs que aquesta oferta hi serd
aquesta temporada pels esquiadors catalans.

A la vegada, sorgeixen noves i engrescadores iniciati-
ves, com la de la Vall Fosca o la nova era de la Tuca,
queé en penseu.

Home, quan més oferta tingui I'esquiador catald
millor. De la Tuca coneixia com era abans. Desconec
els plans actuals, i el projecte de la Vall Fosca és a
llarg termini, crec que es parla de l'estacid d'esqui
d'aqui a dos o tres anys. Es una zona que té atrac-
tiu, la de Vall Fosca, que és maca i on si arrelés una
estacio d'esqui i es fes bé, els pobles dalla se'n
beneficiarien. Repeteixo, si es fa bé, com sembla
ser que és el que es pretén.
Quins del

rranes o franceses us agradaria implantar a Catalunya?
A mi m'agradaria no tenir els impostos que no
tenen. Aixo no és cap bogeria. Som molt amics amb
els andorrans, perd el compte de resultats d'una
estacio andorrana comparat amb una catalana deu
ser que per cada forfet que ingressem nosaltres,
ells ingressen el forfet i el 50% més, ja que el 50%
per a nosaltres es va en impostos. Aixd vol dir miler
de milions en el decurs dels anys. Des d'aquest punt
de vista no es pot competir. Per a l'esquiador és
molt bo, ja que gaudeix d'unes estacions de primera
com les andorranes, a un preu de forfet assequible.
No hi ha IVA, no hi ha impost de societats, no hi ha
seguretat social...A més, des de fa uns anys, les
estacions andorranes han fet un salt qualitatiu
important. Jo com a esquiador em sembla fantastic,
ara no sé que en pensen a la Masella i La Molina.
Ara bé. Com em deia un dia una periodista, no
passa res, perqué La Molina és publica. Perd no es
perjudiquen ells, sind que ens perjudiquem tots, per-
que nosaltres subvencionem la Molina! A mi, el que
m'agradaria no és que els andorrans paguessin
impostos, sind que les estacions catalanes no en
paguessin o en paguessin menys.

Com deia, el que no falla mai és la fidelitat dels aficio-
nats a ’esqui, un nombre que cada temporada creix.

La veritat, €s que el mercat catala i I'espanyol esta
en creixement i van madurant.

Quins altres temes us preocupen, el canvi climatic,

del qual tant se’n parla?

El canvi climatic no depén de nosaltres i sén tenden-
cies a tant llarg termini que...Avui, per a les esta-
cions d'esqui la innivacid artificial -m'agradaria que es
digués que és aigua polvoritzada amb fred que fa neu,
no res més— facilita que hi hagi neu quan hi ha dificul-
tats. Sha avangat molt per mirar de garantir la neu
en les estacions d'esqui. Jo puc parlar pel que fa a
Baqueira, ja que ho conec millor. La neu artificial es
va posar l'any 1990-1991, fins llavors, obrir per la
Purissima era molt dificil, i després hem obert cada
any. El que ddna la neu artificial és importantissim.
Teniu per costum anar visitant diferents estacions.
Mirar que és el que funciona i el que no...

Conec personalment moltes estacions, perd més
com afeccionat.

Us haureu adonat que cada cop s’utilitza més el casc,
que hi ha una certa preocupacié per la practica
esportiva segura.

Si, el tema de la seguretat és un tema sensible, i
amb rad. L'esqui és un esport de velocitat, té un com-
ponent de risc, que precisament €s el seu atractiu,
com altres esports, i de vegades la gent no es gaire
conscient daixo. Sembla que surti a passejar, i no s
aixi. El risc ha de ser controlat, i aquesta percepcio
aprofitada pels mitjans de comunicacié a vegades
ddna una imatge que no és la que nosaltres volem.
Pera 'iis del casc mai esta de més, 0i?

L'Us del casc és una cosa que s'ha implantat, perd
sobretot es recomana per a les criatures. Hi ha un
efecte paradoxal per damunt d'aquesta edat, perque el
casc té una mena de risc moral, en termes d'assegu-
rances, ja que redueix la sensacid de velocitat i et dona
més seguretat. Aixo vol dir que objectivament vas més
rapid, i aixd és un aspecte negatiu. La gent se sent
més protegida i té tendencia a anar més rapid.
Finalment, cada cop sén més els llocs de treballs, els
professionals, que demana una estacié d’esqui. L’ACEN
fa ja uns anys que organitza uns cursets de formacié.
Fa falta gent per professionalitzar les estacions?

La formacié mai sobra. Crec que en aquests
moments no hi ha hagut cap problema perque una
estacid trobi treballadors de neu. Hi ha estacions
que tenen molta demanda i altres no tanta. Les
plantilles estan bastant estabilitzades. #



